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I. BEVEZETES

Jelen tdjékoztaté a Kobanyai Vagyonkezeld Zrt. (a tovabbiakban: Vagyonkezel6) 2020. évi
lizleti terve (a tovabbiakban: Terv) tablazataiban feltiintetett adatok tartalmanak pontosabb
megismerésének érdekében késziilt. A Terv készitése soran felhasznaltuk a kordbban elkészitett
vezetdi informécios rendszert, a Budapest FOvaros X. keriilet Kobanyai Onkorményzat (a
tovabbiakban: Onkormanyzat) 2020. évi koltségvetési rendeletét (a tovabbiakban: Koltségvetés),
illetve a 2020. évi Eves Kozszolgaltatasi Szerzédés (a tovabbiakban: Eves Szerzédés) tervezett
adatait, amelyek keretet szolgéltattak az analitikakra épiilé tervadatokhoz. A Tervben szerepld
tervezett bevételek és raforditasok a még gazdasagosan vizsgalhato legkisebb egységek szintjéig
keriiltek levezetésre.

Az Onkorményzat Képvisels-testiilete 2015. oktdber 22. napjan, a 362/2015. (X. 22.) KOKT
szamu hatarozataval fogadta el a 2016. januar 1. napjan hatdlyba lépett Kozszolgaltatasi
Keretszerz8dést (a tovabbiakban: Keretszerzédés; az Eves Szerzédés és a Keretszerzddés egyiitt:
Szerz6dések), amely alapjan a kozszolgaltatasi tevékenység elvégzéséért a Vagyonkezeld a
kompenzaciét ellentételezés formajaban nyijtott tiamogatasként kapja az Onkormanyzattol.

A Terv készitése soran figyelembe vettiik az érvényben 1év6 — a Szerzédéseken kiviili egyéb
— megbizasokat, illetve azok elszamolasi szabalyait és kifutasi idejét is.

A Vagyonkezel6 célja a Szerzédésekben foglalt feladatainak legmagasabb szinvonalon torténd
ellatasa, amelynek sziikséges, de nem elégséges feltétele a gazdalkodasi hattér szilard alapokra
helyezése.

A Terv felépitésében a korabbi gyakorlatnak megfelelden jol elkiiloniil az Onkorményzat
részére végzett (onkormanyzati) tevékenységek bevétele az egyéb megrendelok részére végzett
(sajat) tevékenységekét6l. Mind a bevételek, mind a raforditdsok szerkezetében 6nallo részt
alkotnak a kozvetitett szolgaltatasok, amelyek eredménysemlegesek.

A Vagyonkezeld a korabban is megfogalmazott ,,tobb labon allas™ politikdjaval nem kivan
szakitani, azaz torekszik a tevékenységi korbe tartozé tevékenységeket az Onkormaényzat
megrendeléseitd] fiiggetleniil is végezni. E folyamat részeként kell megemliteni a Vagyonkezeld
sajat tulajdonaban levé ingatlanok bérbeadasat, amely — mint az a Tervbdl is lathatd — a
Vagyonkezel sajat tevékenységébdl szarmazd arbevételének legjelentdsebb részét adja.

A tervben szerepld foosszegek (eFt-ban):

Tervezett bevételek: 9694 297
Tervezett koltségek és raforditasok: 9690217
TERVEZETT EREDMENY: ; 4 080
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II. ABEVETELEK ES RAFORDITASOK RESZLETEZESE
BEVETELEK (9)

A bevételek alakuldsa hatarozza meg alapvetden a Vagyonkezeld eredményének alakuldsat. A
koltséggazdalkodasi intézkedések eredményjavitd hatdsa csupan akkor realizdlhatd, ha a
Vagyonkezel6 folyamatos miikodése olyan mértéki arbevételt biztosit, amely legalabb a koltségek
fedezetét biztositja. A bevételekre hatd koriilmények egy része olyan kiilsé adottsag, amelyre a
Vagyonkezeld, illetve az Onkorméanyzat sem lehet befolyassal, masik része viszont hatékonyan
alakithat6.

A bevételek csoportositdsa sordn megkiilonboztetésre keriiltek az Onkorményzattol szarmazé
(részére kiszamlazott) bevételek és az egyéb piaci szereplok altal megfizetett dijak.

Bevétel megnevezése 2019. évi tényadat 2020. évitervadat
Osszeg (eFt) % Osszeg (eFt) %
Onkormdnyzat részére végzett tevékenység bevétele (91) 155179 74 803
Onkormdnyzat részére kozvetitett szolgdltatds bevétele (943-9449) 4323075 6548 256
Onkormdnyzati tevékenység datbevétele: 4478 254 97,47% 06023059 9837%
Sajat vdllalkozdsi tevékenység bevétel (92) 112 559 106 315
Sajat vdllalkozdsi tevékenységhez kozvetitett szolgaltatds bevétele (945) 3567 3170
Sajat tevékenység arbevétele: 116126 2,53% 109485 1,63%
ARBEVETEL MINDOSSZESEN: 4594380| 100,00%|  6732544| 100,00%

A tablazatban lathatd, hogy az Onkormanyzat részére kozvetitett szolgaltatasok sor a 2019.
évi tényadatokhoz képest kozel mastélszeresére emelkedett, melynek f& oka a 2020. évben
megvalositandd harom kiemelt projekt: a Szervatiusz Jend Altalanos Iskola bévitése és a Mocorgd
Ovoda épitése, vagy az Ujhegyi Uszoda és Strandfiirdé felujitasa I1. titem.

Onkormanyzati tevékenység bevétele (91)
Gergely banya bérleti dija

Az Onkormanyzat és a Vagyonkezelé kozotti megéllapodas nettd arbevétele, ami a
teriilet fenntartasaval kapcsolatos koltségekre biztosit fedezetet (6rzés, zoldteriilet karbantartas,
munkabérek, jarulékok, értékcsokkenés stb.). Az Onkormanyzat 2020. évi koltségvetése bruttd
95 000 eFt-ot biztosit a teriilet tizemeltetési kiadasaira. Megjegyezziik, hogy ez a bevétel 2017 ota
véltozatlan mértéket jelent, mikdzben koltségeink ezen a teriileten (is) emelkedtek.

Sajat tevékenység bevétele (92)
Bérleti dijak
A sajat (nem az Onkormanyzat felé szamlazott) bevételek meghatirozo része a
Vagyonkezeld tulajdonaban 1évo ingatlanok bérbeadasbol szarmazik. A Tervben elkiilonitve
jelenitjiik meg a Vagyonkezel6 tulajdonaban 1év6 ingatlanok (foként a Ceglédi utca 30. és a Korosi
Csoma Sandor at 40. szam alatt talalhaté nem lakas céla helyiségek) bérbeadasa kapcsan befolyo
bérleti dij bevételeket. Fontos megjegyezni, hogy ez a bevételi sor tobb olyan kiadasra is fedezetet

kell, hogy nytjtson, amelyek nem kapcsolddhatnak a kozszolgéltatasi tevékenységhez. A bérleti
dijak kisebb hanyada gépjarmii bérbeadasbol, illetve a Sibrik utcai parkold bevételeibdl szarmazik.
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A bérleti dijak tervezésekor — az Ovatossag elvébol kiindulva — kiadatlansagi mutatokkal is
szamoltunk.

Tarsashazkezelés

A tarsashazkezelési tevékenység bevételeit a Terv készitésekor meglévé megbizasok
alapjan terveztiik, figyelembe véve azt, hogy ezen a piacon jelent6s a fluktudcio. A Vagyonkezeld
célkitiizése az, hogy a meglévd tarsashdzak megtartasa mellett, tovabbi tarsashdzak kozos
képviseleti tevékenységét lathassa el, és ezzel a tarsashazkezeléssel kapcsolatos bevételek a
felmeriil6 koltségek fedezetén til nyereséget is biztositsanak. A jovoben kérdéses tételt fog jelenteni
a Ho6s utcai tarsashazkezeldi tevékenység, amely kiesd bevételt jelenthet a tevékenység
szempontjabol.

Kiilonféle egyéb arbevétel

Az Kiilon megbizds alapjan végzett egyéb munkdk tervezésénél az el6zd évi
tényadatokra hagyatkoztunk, dvatosan becsiilve a bevételt. Ezen a soron jelennek meg azok a
bevételek, amelyek mashova be nem sorolhatdk (pl. S1 pincerendszer idegenvezetés dija, szallasdij
stb.).

Kozvetitett szolgaltatasok (94)

A kozvetitett szolgaltatasok bevételének szamlazasakor a kialakitott szamviteli rend biztositja,
hogy a bevételek a kiadasokkal egy idében keriiljenek elszamolasra. Az eljaras lényege, hogy a
tovabbharithatd kiadasok nem keriilnek koltségként elszamolasra, hanem a készletek kozott
keriilnek nyilvantartasba, és a bevételek 94-es szamlacsoportban torténd kiszamlazasakor jelennek
meg raforditiasként a 84-es szamlacsoportban. E moddszer egyarant lehetdvé teszi mind az
Osszemérés, mind az idObeli elhatarolas elvének érvényesitését.

A Vagyonkezel6 szamviteli rendje biztositja azt, hogy az Onkormdanyzati és sajit
tevékenységbdl szarmazo kozvetitett szolgaltatasok bevételei (és raforditasai) elkiilonitve
jelenjeneck meg (944/844 — 945/845 f6konyvi szamok), gondosan iigyelve arra, hogy a
Koltségvetéssel parhuzamosan keriiljenek kimutatasra a bevétel és raforditas csoportok.

A kozvetitett szolgaltatasoknak nincs az eredményre modosito hatasuk.

Az Onkorményzat felé tovabbszamlazott kozvetitett szolgéltatasok dsszege szinkronban van
a Koltségvetés beruhazasi €s feldjitasi tablazatainak Vagyonkezel6t érintd sorainak osszegével.
Egyéb bevételek (96)
Onkormanyzattdl kapott timogatas — kompenzaciod

Ezen a soron jelenik meg az Onkorményzattol kapott kompenzacié azon része, amely
Osszeg a Vagyonkezelé azon kozvetlen és kozvetett kiadasainak fedezete, amelyek a
kozszolgaltatasi tevékenységhez kapcsolddnak.

Csak és kizarolag egy 10%-os béremelés (és annak jarulékai) okozzdk a kompenzécid
emelkedését az el6z6 évhez képest.
Halasztott bevétel

Itt tartjuk nyilvan a Gergely banya beruhazésaira kapott tamogatasok értékcsokkenéssel
aranyosan visszairt bevételét.
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Pénziigyi miiveletek bevételei (97)

A pénziigyi miveletek bevételei kozott az atmenetileg fel nem hasznalt pénzeszkozok
kamatbevételei dllnak. 2020. évben nem terveztiink ezekre a sorokra bevételt, tekintettel arra, hogy
a2019. évben sem volt jelentds 6sszeg ezeken a sorokon.

KOLTSEGEK (5)

Anyagkoltség (51)
Altalanos anyagkdltség, nyomtatvany, irodaszer, iizemanyag

A Vagyonkezelé anyagkoltségei, nyomtatvanyokkal, irodaszerekkel kapcsolatos
kiadasok, valamint a Vagyonkezeld tulajdonaban allé gépjarmiivek iizemanyagkoltségei keriilnek
itt elszdmolasra. A sor tervezése a 2019. évi tényadatok alapjan tortént.

Koziizemi dijak
A Vagyonkezelé és az Onkorményzat tulajdondban 1évé ingatlanokban felmeriild
koziizemi szolgaltatasok (elektromos aram, vizdij, gaz) dijai keriilnek itt elszamoldasra, amit a

fogyasztasi mutatok, illetve a 2019. évi tény adatok, valamint a 2020. évi Onkormdanyzati
koltségvetés alapjan kalkulaltunk.

Egyéb anyagkoltség

A szamitastechnikai anyagok €s munkaruhazati koltségek jelennek meg ezen a soron. A
munkaruhdkat a parkolasiizemeltetési iroda munkavallaléi kapjak.

Igénybe vett szolgaltatasok (52)
Szallitas, rakodas koltsége

Ezen a fokonyvi soron keriilnek kimutatasra a Vagyonkezeld szemétszallitasi dijai,
csatornadfjai, valamint az egyéb szallitasi dijak. A keret az érvényben Iévo dijak
figyelembevételével lettek megtervezve.

Bérleti dijak
A soron jelennek meg a bérelt szoftverek, fénymasolok bérleti dijai, amelyek tervezése
a megkotott szerzédések alapjan lettek kalkulalva.
Karbantartasi koltségek

Itt keriilnek elszamoldsra a Vagyonkezeld és az Onkorményzat tulajdondban 1évé
épiileteknek, gépjarmiiveknek, szoftvereknek és az egyéb eszkozoknek a karbantartasi koltségei
(festés, javitas, hibaelharitas). Itt jelennek meg az Onkormanyzat tulajdonaban 1évé ingatlanokkal

rrrrr

Hirdetés, reklam

A Vagyonkezeld tulajdonaban allé ingatlanainak bérbeadasaval, valamint
allashirdetésekkel kapcsolatosan feladott koltségek tartoznak ezen fokonyvi szam ala.

Oktatas koltsége

A jelenleg érvényben 1évo szerzddés(ek) alapjan allitottuk be a tervszamot, ndvelve a
kotelez6 tanfolyamok koltségeivel.
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Kommunikacids koltség

Ide tartozik a telefon és az internet kltsége. Az 6sszeget az érvényben 1évo szerzédések
alapjéan terveztiik meg.

Egyéb szolgaltatasok

Ez a sor magéba foglalja a Vagyonkezel6 6rzési, szakértdi, takaritasi, jogi, zoldteriilet
karbantartési feladatait, az tizemorvosi szolgalat dijat, a sajat tulajdonban 1évd ingatlanok kozos
koltségeit, és az egyéb, mashova nem sorolhaté koltségeket (ISO audit, Gergely banyaval
kapcsolatos szolgaltatasok dijait, monitoring dijak stb.). Ezen a fokonyvon szerepeltetjiik az
onkormanyzati ingatlanokkal kapcsolatos igénybe vett szolgaltatasok koltségeit is. A sor sszegének
nagymértékii novelése a kozszolgaltatasi tevékenység eredménye (pl. a nagy beruhazésokhoz
kapcsolddo szakértok dijak).

Egyéb szolgaltatasok (53)
Hatosagi szolgaltatasok

Ide tartoznak a kdzbeszerzési eljarasokkal kapcsolatosan fizetendd dijak, valamint az
illetékek, amely koltségeket a bazis alapon terveztiik.

Bankkoltség
Itt mutathat6 ki a Vagyonkezel6 bankszamlaival kapcsolatosan felmeriil6 koltségek.
Biztositasok
A meglévé szerzodések alapjan megtervezett gépjarmii-, személyi-, vagyon- ¢és
felelosségbiztositasok dijai tartoznak ezen koltségek kozé.

Bérkoltség (54)

A sor tartalmazza a Vagyonkezel6 alkalmazasaban all6 munkavallaldk torzsbérét, egyéb
bérkoltségeit (potlékok, helyettesitési dij stb.), a feliigyelobizottsag tiszteletdijat, a prémiumot és a
jutalomkeretet. A koltségsor a jelenleg érvényben 1évé munkaszerzddések alapjan keriilt
megtervezésre, valamint mar a kompenzacional [Egyéb bevételek (96)] jelzett indokok alapjan
emelkedett.

Személyi jellegii egyéb kiadasok (55)

Ide tartoznak a munkavallalok cafetéria juttatisai, bérletek koltségei, a reprezentacio,
segélyek.

Bérjarulékok (56)

A bérjarulékok a bérkoltség és az egyéb személyi jellegii juttatdsok alapjan keriilt
kiszamitasra, az érvényben 1év0 jogszabalyok alapjan.

Ertékesokkenés (57)

Az értékcsokkenés a mar meglévd eszkozok 2020. évi szamitott értékcsokkenése, az eldre
tervezett beruhdzasok aktivalas utani értékcsokkenése, valamint a kis értékii eszkdzbeszerzések
egylittes 0sszege.
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RAFORDITASOK (8)
Kozvetitett szolgaltatasok (84)

A Tervben a raforditasok kozott elsGsorban azok a kozvetitett szolgaltatasok jelennek meg,
melyek a Szerzédések alapjan, az Onkormdnyzat részére kozvetitett beruhazasok kiadasai az alabbi
bontas szerint:

e lakasokkal és nem lakas céli helyiségekkel kapcsolatos beruhazasok;
o intézményekkel kapcsolatos beruhdzasok;
e cgyéb beruhdzasok (pl. utfeltjitas, jardafeltjitas, parkoloépités stb.).

Egyéb raforditasok (86)

Itt mutatjuk ki az adokat (helyi ipar(izési ad6, innovaciods jarulék, ingatlanad6, gépjarmiiado),
a céltartalékot, az értékvesztést és a kovetelések leirasat.

Pénziigyi miiveleteket raforditasai (87)

Itt jelennek meg a pénziigyi miiveletek raforditdsai kozott kimutatott banki kamatok,
arfolyamveszteségek. A minimalis 2019. évi tényadatok tekintetében — parhuzamban a 97-es
fokonyvvel —a 2020. évre itt sem terveztiink §sszeget.

Beruhazasok

A 2020. évre az alabbi beruhazasokat terveztiik:

e informatikai beszerzések;

e folyamatos, igény szerinti kisértékii beszerzések (irodabutorok, kisértékli informatikai
beszerzések, mobiltelefonok stb.).
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1. OSSZEFOGLALAS

A Vagyonkezelé nem csupan az Onkormdnyzatt6l varja pozicidinak megerdsitését, hanem
abban sajat maga is tev6legesen részt kivan venni. Ennek érdekében kiemelt figyelmet kivan
forditani a piaci lehet6ségek kiakndzéasara, elsdsorban a tarsashazkezelés, illetve a beruhazas
bonyolitas, miiszaki ellendrzés teriiletén.

Osszességében elmondhatd, hogy a Vagyonkezeld folyamatosan és magas szakmai
szinvonalon képes ellatni megbizasait, és nyitott mindenfajta egyiittmiikodésre annak érdekében,
hogy tevékenysége a munkavallaloi szamara hosszu tavi biztos megélhetést, a megrendeldk részére
megfeleld szakmai szintii, értékaranyos szolgaltatast, az Onkormanyzat részére pedig befektetése
stabilitasat tudja garantalni.

A sajnalatos moédon vilagszerte kitort koronavirus-jarvany miatt a Tarsasag vezérigazgatoja
2020. marciusatol tobb olyan intézkedést Iéptetett életbe, amely a biztonsdgot helyezi el6térbe és
egyes feladatok ellatasat csak korlatozott iddben, korlatozott moddon engedi elldtni. Ezek az
intézkedések a Tarsasag tevékenységének ellatdsit nem befolydsoljak, a munkaerd helyzetét
varhatoan nem érintik és a gazdalkodas pénziigyi kockézatait érdemben nem veszélyeztetik. A
bemutatott iizleti terv egyes részadatai azonban a negativ lizleti kockdzati tényez6k hatdsara a nem
vart mdédon alakulhatnak.

Budapest, 2020. marcius 23.

banyai Vagyonkezelé Zrt.
I’(1107 Budip%st, FC.eglaédl u. 30.

ML
Szabé [Lasz16
vezérigazgato

Mellékletek: 2019. évi terv- és tényadatok, valamint a 2020. évi tervadatok
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2019. EVI TERV- ES TENYADATOK,

VALAMINT A 2020. EVI TERVADATOK

2019.évi terv

2019. évi tényadat

2020.évi terv

MEGNEVEZES (eF) (eFt) (F¥)

91111 - Atalanydij 0 0
91112 - Parkolasi atalany 0 0
91121 - Miszaki tevékenység arbevétele 0 0 0
91122 - Gergely Béanya bérleti dija 74 803 74 803 74 803
91123 — Mazsa téri projektmenedzsment dija 51730 80 226 0
91213 — Onk.ingatlanok értékbecslése 0 150 0
913 — Ertékesitett anyag cladasi 4ra 0 0 0
914 — Készlet értékesités eladasi aron 0 0 0
91 - ONKORMANYZATI TEVEKENYSEG BEVETELE 126 533 155179 74 803
92110 - Ceglédi u.30. bérleti dijak 26 000 28 965 27 000
92111 - Korgsi ut 40. bérleti dijak hsg 28 000 34 261 33 000
92120 — Harmat u. 180. bérleti dij 300 294 300
92130 - Teremgardzs bevételek (Korosi u. 40.) 8 000 8209 8 000
92140 - Sibrik teriiletbérleti dij 1 500 1473 1300
92150 - Holgy u. 25/B beallok bevételei 0 0 0
92160 — Auto-bérbeadas 6131 6131 6131
92170 — Liget u. 1/C bérbeadas 140 129 130
92180 — Korosi u. 18-20. sajat bérbeadas / lakasok 0 0 150
92190 — Sibrik utcai parkold bevétele 1250 6590 6 000
921 - Sajat bérbeadas 71 321 86 052 82 011
92210 — Ingforgalmazassal kapcsolatos drbevétel 0 0 0
92230 — Kozbeszerzési dokumentumok értékesitése 0 0 0
92260 - Kiils6é TH kezelés 21 600 23 561 22 800
92810 - Fénymasolas arbevétele 0 4 4
92900 - Kiilonféle egyéb arbevételek 1 500 2942 1 500
92 - SAJAT TEVEKENYSEG BEVETELE 94 421 112 559 106 315
94330 — Onk-nak tovszlazott egyéb 0 12 139 0
94340 — Harmadik félnek nyujtott tovabbszamlazando szolgaltatas

(arbevétel) 0 15238

94390 - Kiilon megbizas alapjan végzett tev. 0 856 722 0
94411 — Kozszolg. - Karbantartas L+NL 0 0 0
94412 — Kozszolg. - Karbantartas INT 0 0 0
94413 — Kozszolg. - Karbantartas EGYEB 0 0 0
94421 — Kozszolg. — izemeltetés 0 0 0
94422 — Kozszolg. - feltjitasi alap 0 0 0
94441 — Kozszolg. - beruhdzas L+NL 1435012 805 633 1159717
94442 — Ko6zszolg. - beruhazas INT 1306961 671915 3674 166
94443 — Kozszolg. - beruhazas EGYEB 1 868 817 1 965 929 1714 374
944 - KozSzolg. Kozvetitett szolgaltatas 4610790 3443 476 6 548 256
94511 — Kozvetitett aramdij 0 0 0
94512 — Kozvetitett gazdij 15 13 10
94513 — Kozvetitett vizdij 15 8 10
94514 - Kozvetitett csatornadij 15 11 10
94515 — Kézvetitett telefon n 0 0 0
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94516 - Kozvetitett egyéb koziizem 150 142 140
94540 - Kozvetitett egyéb kiadas 2000 3393 3000
94590 — Kozvetitett szolg. - bérbeaddssal kapcs. 0 0 0
945 - Sajat kozvetitett szolgaltatasok 2195 3567 3170
94 - KOZVETITETT SZOLGALTATASOK 4612 985 4 326 642 6 551 426
961 — Ertékesitett eszkozok bevétele 0 1363 0
9632 - Kapott jogi munkadij 0 0 0
9634 - TB 1%-o0s térités 0 215 0
964 - Kareseménybo6l szarmazo bevétel 0 983 0
965 - Céltartalék felhasznalas 0 1025 0
9661 - Visszairt értékvesztés 0 11158 0
9664 - Leltartobblet 0 129 0
9665 - Behajt.leirt kov-re beérkezett §sszeg 0 0 0
9666 — Készletek értékvesztés visszairdsa 0 882 0
9671 — Kis-Pongrac projekt - PRO REGIO 85% rész 0 0 0
9672 — Kis-Pongrac projekt - ONK 15% rész 0 0 0
9673 — TER_KOZ elszamolas 0 0 0
9675 — Onk-tél kapott tamogatis — kompenzicié 2 654 094 2 454 760 2 907 453
9676 — Véglegesen kapott pe. - Halasztott bevétel 49328 24 836 53300
9677 — Véglegesen kapott pe. TE 500 703 500
9681 — Kartérités bevétele 0 0 0
9682 - El6z6 évek bevételei 200 0 200
9683 - Kapott kamat,birsag, kotbér 0 644 0
9685 - Kerekités bevétele 0 10 0
9686 - Egyéb bevételek 300 1 635 300
96 - EGYEB BEVETELEK 2704 422 2 498 343 2 961 753
971 - Arfolyamnyereség 0 12 0
97211 — Hitelintézettdl kapott kamat 0 0 0
97212 — Pénzintézettd! kapott kamat 0 1 0
97213 — Vallalkozo6tdl kapott kamat 0 0 0
97214 — Maganszemélytol kapott kamat 0 0 0
97215 - Lekotott betét kamata 0 0 0
979 - Egyéb pénziigyi bevételek 0 0 0
97 - PENZUGYI BEVETELEK 0
g
KIADASOK 0 0
51110 — Altalanos anyagkdltség 15080 12 032 12 600
51120 - Nyomtatvany, irodaszer 8764 7742 8 600
51130 - Uzemanyag 7610 6537 7 000
51141 - Aramdij 6984 8228 7 000
51142 - Gazdij 7300 7041 7300
51143 - Vizdij 400 326 400
51144 — Onkormanyzati kbziizemi dijak 204 817 87 590 183 454
51150 — Szamitastechnikai anyagok 2500 2936 3300
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51160 - Munkaruha, véddruha 1 400 939 700
51 - ANYAGKOLTSEGEK 254 855 133 371 230 354
5211 — Szemétszallitas 1300 1873 1 300
5212 - Egyéb széllitas 200 0 300
5213 — Csatornadij 0 302 560
5214 — Tavhodij 560 103 0
521 - Szallitas, rakodas koltsége 2060 2278 2160
5223 — Szoftver bérlet 11020 12 707 14 000
5224 — Fénymasolo bérlet 9 891 10010 10 100
5229 - Egyéb bérlet 310 350 500
522 - Bérleti dijak 21221 23 068 24 600
5231 - Epiilet karbantartas 4000 4 648 5000
5232 - Gépjarmu karbantartas 4380 9706 6 000
5233 — Szoftver karbantartds / rendszerkdvetés 9400 11156 11100
5234 — Szamitastechnikai eszk6z6k karbantartasa 190 44 100
5235 — Irodatechnikai eszkdzok karbantartasa 630 549 600
5236 — Telefonalkzpont karbantartas 400 0 0
5238 — Onkormdnyzati karbantaridsok koltségei 701610 0686 113 690 100
5239 - Egy¢b karbantartas 6611 7674 7 600
523 - Karbantartasi koltségek 727 221 719 890 720 500
5241 - Hirdetés, reklam koltsége 500 129 500
524 - Hirdetés, reklaim kéltsége 500 129 500
5251 — Felsooktatas kdltsége 0 1178 1 000
5252 - Tanfolyam koltsége 375 778 1 000
5253 - Egyéb képzés koltsége 0 258 500
525 - Oktatas koltsége 375 2214 2 500
5261 - Taxi koltség 50 25 50
527 - Szakkonyv, folyoirat 1 190 870 1 000
52811 — Vezetékes telefon koltsége 1210 658 800
52812 — Mobiltelefon koltsége 1930 1356 1500
52813 — Mobiladapter forgalmi dija 60 25 60
52815 - Mobil internet kdltsége 1 500 1359 1500
52816 — Vezetékes internet dija 1360 1288 1 500
52817 - Parkolasi automatak telefondija 750 621 700
52820 — Postakoltség 7 240 9919 10 000
528 - Kommunikacios koltségek 14 050 15 226 16 060
52910 - Konyvelési dij (tarsashaz) 3600 3717 3600
52911 - Orzés — Ceglédi u. 30. 25260 24 038 25000
52912 - Orzés - Gergely banya 43 005 34 583 39 600
52913 - Parkol¢ tavteltigyelet 180 43 90
52914 — Mérndki tevékenység 27910 52615 15300
52916 — Ugyfélszolg. iroda 6rzés 7358 0 0
152920 - Konyvvizsgalat 3300 4173 4200
52930 — Egészségligyi szolgaltatas (lizemorvos) 1200 1 409 1 25_0—
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52940 - Takaritas 8270 7 694 8300
52950 - Jogi képviselet koltsége 84 840 77972 84 000
52960 - Tagsagi dijak 0 650 1 000
52970 — K§zos koltség 18410 25249 25240
52971 — Onkormadnyzati kozés koltség 295750 291 874 339 900
52980 — Onkormdnyzati egyéb szolgdltatdsok koltségei 397413 453 689 576 650
52991 - Parkolasi dij 0 20 50
52992 - Mobil parkolas dija 150 86 150
52993 - Autopalya dij 360 436 500
52995 — Kezelési koltség, kiszallitasi dij 0 0 0
52996 — Foldhivatali tigyintézés 150 112 150
52997- Sajat ingatlanhoz kapcs. egyéb szolg. (zoldter.karbantartés) 12 900 2568 3500
52999 - Egyéb igénybevett szolgaltatas 55620 27432 49 200
529 - Egyéb szolgaltatas 985 676 1 008 391 1177 680
52 - IGENYBEVETT SZOLGALTATAS 1752 343 1772 089 1945 050
5311 - Hatoségi dijak 2000 5207 3000
5312 - Tlletékek 1 800 3 200
5313 — Onkormdnyzati hatésdgi dijak 12 300 25195 27 000
531 - Hatosagi szolgaltatas 16 100 30 406 30 200
5321 — Bankkdltség 13 700 14 324 14 500
5332 — Gépjarmii biztositas 1 900 3004 2500
5333 — Személybiztositas 500 244 300
5334 — Vagyonbiztositas 1 500 1225 1 500
5335 - Egyéb biztositas 500 657 600
533 - Biztositasok 4 400 5129 4900
53 - EGYEB SZOLGALTATAS 34 200 49 858 49 600
541 - Munkabér 463 251 421 449 495308
542 - Jutalom 59 600 42 002 68 600
543 - Prémium 19 488 22 655 21390
544 - Tiszteletdij 9 840 9 840 19 680
549 - Egyéb bérkoltség 1940 2956 5163
54 - BERKOLTSEG 554 119 498 900 610 141
55110 — Betegszabadsag koltsége 4 000 3879 4 000
55121 — Gépjarm{i hasznalati koltség — ados 10 620 10 492 9384
55122 -Gépjarmii hasznalati koltség — nem adds 1 965 1480 1 866
55131 - Tavolsagi bérlet 1259 794 819
55132 - BKV bérlet 13 442 10 032 12 063
55141 — Erzsébet utalvany 0 0 0
55144 - Széchényi pihendkartya 20 800 19 409 20 635
55146 — Béren kiviili juttatas (pénzbeli) 0 0 0
55147 — Diakhitel torlesztés 0 0 0
155150 - Munkaruha 414 658 495
55161 — Reprezentacio 5000 7116 5000
55162 — Dolgozdknak adott ajandék 300 187 300
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55163 - Uzleti ajandék 1500 772 1500
55170 — Végkielégités 1 500 0 1236
55180 — Egyéb juttatés 800 473 800
55190 — Természetbeni juttatas — telefonhaszn. 20% 500 506 500
55191 — Természetbeni juttatas — SZJA 5000 4 868 5000
55210 - Segélyek 800 90 800
55 - SZEMELYI JELLEGU EGYEB JUTTATASOK 68 080 60 756 65 439
56130 - TB helyett kifizetett tappénz 500 686 500
56140 - Startkartya kotelezettség 0 0 0
56150 — Szocialis hozzédjarulas 108 149 83 871 105913
56220 - Szazalékos EHO 3150 0 0
56400 - Szakképzési hozzajarulas 7998 6 489 8 484
56500 — Rehabilitacios hozzajarulas 5600 5230 5600
56 - BERJARULEKOK 125 396 96 276 120 498
571 - Terv szerinti értékcsdkkenés 81900 94 182 84 900
572 — Egydsszegl értékcsokkenés 4500 4352 4 000
57 - ERTEKCSOKKENESEK 86 400 98 534 88 900
590 - Koltségnem atvezetés 0 0 0
813 — Ertékesitett anyagok beszerzési értéke 0 0 0
814 —ELABE 0 0 0
81 - ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 0 0 0
84330 — Onk-nak tovszlazott egyéb 0 12 139 0
84340 — Harmadik félnek nyujtott tovabbszamlazandd szolgaltatés (raf.) 0 9943 0
84390 - Kiilon megbizas alapjan végzett tevékenység 0 856 722 0
843 — Egyéb kiilon megb. 0 878 803 0
84411 - Kozszolg. karbantartas L+NL 0 0 0
84412 - Kozszolg. karbantartas INT 0 0 0
84413 - Kozszolg. karbantartis EGYEB 0 0 0
84421 - Kozszolg. - lizemeltetés 0 0 0
84422 - Kozszolg. - felujitasi alap 0 0 0
84441 - Kozszolg. - beruhazas L + NL 1435012 805 633 1159717
84442 - Kozszolg. - beruhdzas INT 1306 961 671915 3674 166
84443 - Kozszolg. - beruhazas EGYEB 1 868 817 1 965 929 1714 374
844 - K6zSzolg. Kozvetitett szolgaltatas 4610 790 3443 476 6 548 256
84511 — Kozvetitett dramdij 0 0 0
84512 — Kozvetitett gazdij 15 13 10
84513 — Kozvetitett vizdij 15 8 10
84514 — Kozvetitett csatornadij 15 11 10
84516 — Kozvetitett egyeb koziizem 150 142 140
84540 — Kozvetitett egycb kiadas 2 000 3393 3000
84590 - Kozvetitett szolg. Bérbeadassal kapcs. 0 0 0
845 — Sajat kozvetitett szolgaltatisok 2195 3567 3170
84 - KOZVETITETT SZOLGALTATASOK 4612 985 4 325 846 6 551 426
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86100 — Ertékesitett targyi eszkozok kdnyv szerinti értéke 0 1 594 0
86200 - Elengedett kvetelés 0 607 0
86300 - Behajthatatlan kdvetelés 0 890 0
86510 — Céltartalék képzés varhatd kivetelésre 0 0 0
86520 — Céltartalék képzés jovobeni koltségekre 0 0 0
86610 - Ertékvesztés 3000 5552 2 000
86620 - Selejtezés 0 141 0
86711 — Innovacios jarulék 513 1915 403
86712 - Cégautéadd 1500 1 405 1500
86721 - Helyi ipartzési ado 3418 12 768 3662
86722 — Telek- és épitményado 17 050 17 050 17 500
86723 — Gépjarmiiado 399 356 500
86731 — AFA le nem vonhaté (forditott AFA) 3200 0 0
86732 — AFA le nem vonhat6 (aranyositasos AFA) 18 131 4167 3230
86733 — AFA le nem vonhat6 (import AFA) 0 0 0
86809 — Adott tamogatas 0 100 0
86810 - Nem a vallalkozas érdekében felmeriilt koltség 0 0 0
86820 - E16z6 évek raforditasai 0 0 0
86830 - Nem noveld fizetett birsag, kotbér 0 44 0
86840 — Tarsasagi add alap noveld birsag 0 0 0
8685 - Kerekitési kiilonbozet 10 10 15
8686 — Kiilonféle egyéb raforditasok 0 8 0
8689 — Behajtasi kts atalany 0 32 0
86 - EGYEB RAFORDITASOK 47220 52 685 28 809
871 — Arfolyamveszteség 0 44 0
87213 - Vallalkozonak fizetett kamat 0 0 0
87214 — Maganszemélynek fizetett kamat 0 1 0
87 - PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 0 46 0
891 — Tarsasagi ado 0 0 0

0 0




