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ÜZLETI TERV 
a 

Kőbányai Vagyonkezelő Zrí. 
2009. évi gazdálkodásához 

1. Bevezető 

A Kőbányai Vagyonkezelő Zrt. elkészítette a 2009. évi gazdálkodásra vonatkozó üzleti tervet, 

amely a folyamatos összevethetőség és elemezhetőség érdekében a főkönyvnek megfelelő 

bontásban került részletezésre. 

A jelen összefoglaló célja, hogy az üzleti terv összeállítása során meghatározó 

szereppel bíró tényezők és azok hatásai ismertetésre kerüljenek, valamint megvilágításra 

kerüljenek azok a belső összefüggések, amelyek ismerete az üzleti terv megítélése során 

nélkülözhetetlen. A lényegesség elvének szem előtt tartása miatt csak azok a tételek kerültek 

részletes bemutatásra, amelyek hatása elsősorban összegszerűségükre való tekintettel, vagy 

egyéb szempont szerint meghatározó módon képesek befolyásolni az üzleti tervet. 

Az összetevők részletes ismertetését megelőzően indokolt rögzíteni néhány olyan 

egyéb körülményt, amely a tárgyévi gazdálkodás során meghatározó tényezőnek mutatkozik. 

> 
A makrogazdasági trendek figyelembe vétele nélkül az üzleti terv nem lehet 

megalapozott, hiszen a működési környezet alapvetően határozza meg a gazdálkodást. A 

2008. évben felismert, de mélységét tekintve csupán 2009.-ben kibontakozó gazdasági válság 

a legmeghatározóbb külső környezeti elem. Tekintettel arra, hogy a válság egyik legnagyobb 

kárvallottja az építőipari szegmens, az ingatlangazdálkodási és forgalmazási feladatokat ellátó 

cégek, így a Kőbányai Vagyonkezelő Zrt. is sokkal érzékenyebben érintettek a kérdésben. 

Cégünknél ez elsősorban a külső piaci tevékenységek árbevételénél jelentkezik, amelyekre ott 

részletesebben is ki kívánunk térni. 

Az állam adó- és járulékpolitikája a korábbi időszakokhoz képest is nagyobb 

bizonytalansággal bír, hiszen a válságkezelés egyik alapvető eszköze, és mint ilyen, 

folyamatos-módosítás-alattáll.Ennek-következtébenra-Gég-egy-ik-legje-lentősebb-költ-ségtételét-

jelentő személyi jellegű ráfordítások tervezése is nagyobb bizonytalanságot hordoz, mivel az 

adó- és járulékterhek esetleges módosításainak üzleti tervre gyakorolt hatásmechanizmusa 



nem ismert. Az üzleti tervben a készítéskor hatályos adó és járulék mértékek kerültek 

alkalmazásra. 

Részben a válság, részben egyéb tényezők hatására a nemzeti valuta irányadó 

valutákhoz viszonyított paritása jelentősen alacsonyabb lett, így a forintgyengülés 

kedvezőtlen hatásainak figyelembevétele (elsődlegesen importból származó eszközök 

forintban kifejezett beszerzési árának jelentős növekedése, deviza alapú hitelek 

tőketörlesztésének kedvezőtlen alakulása, stb.) nem elhanyagolható. Az alacsony 

forintárfolyam makrogazdasági szinten kimutatható kedvező hatásait (forintbázisra vetített 

árbevétel növekedés, devizatartalékok felértékelődése, stb.) a Kőbányai Vagyonkezelő Zrt. 

nem képes realizálni, tekintettel arra, hogy tevékenységének meghatározó részét belföldön, 

forintellenérték fejében végzi, ugyanakkor beszerzéseinek jelentős része devizaalapú 

elszámoláson nyugvó forint ellenérték fejében történik. (számítástechnikai eszközök 

beszerzése, közüzemi szolgáltatások, energiahordozók, stb.) 

Az üzleti terv készítése kapcsán - a makrogazdasági jelenségek közvetlen érzékelése 

okán- több olyan tényezőre kell már a bevezetőben felhívni a figyelmet, amely a korábbi 

évekhez képest megnövekedett jelentőséggel bír. A gazdasági válság ugyan eltérő mértékben 

érzékelhető a gazdálkodás különböző területein, ugyanakkor a jelenség jellemzően minden 

szereplőt óvatosságra és kivárásra int. Tekintettel arra, hogy a Kőbányai Vagyonkezelő Zrt. 

saját ingatlanjainak hasznosítását bérbeadással valósítja meg, a bérlők gazdasági válsággal 

kapcsolatos reakciói érzékenyen érintik az árbevételek alakulását is. A bérlők megnövekedett 

fluktuációja részint azok üzleti várakozásainak alakulását tükrözik, részint felhívják a 

figyelmet az ingatlan bérbeadás piacán kiélesedő versenyhelyzetre. 

Tekintettel arra, hogy cégünk profilja erősen kötődik a válság által leginkább sújtott 

ingatlan szektorhoz, a tervezett árbevételek bizonytalansági foka a korábbiaktól magasabb. 

Már a bevezetőben sem lehet figyelmen kívül hagyni az S1 telep és a cég működése 

közötti szoros kapcsolatot, amely a fentiekben ismertetett okok miatt alapvetően határozza 

meg a cég tárgyévi gazdálkodását. Tekintettel arra, hogy a telep szintén bérbeadással kerül 

hasznosításra, a válság miatt itt is magasabb a kockázati szint, mint a korábbi időszakban. 

Szintén a cég működésére gyakorol közvetlen hatást az Önkormányzat és a cégünk 

között - hosszas előkészítő munkát követően elfogadott és - megkötésre kerülő 

Ingatlankezelési megbízás, amely az egyes elvégzendő feladatok meghatározásán túl új 



elszámolási rendet is teremt. Úgy véljük, hogy ugyan még csak a szerződés bevezetéséhez 

megállapított tesztidőszak legelején járunk, az üzleti év eredményes zárása és az 

ingatlangazdálkodási feladatok magasabb szintű ellátása érdekében nagy előrelépés történt. 

Részint az új szerződésben meghatározott feladatok magasabb szintű végrehajtása, 

részint korábbi tulajdonosi döntés végrehajtása kapcsán csökkentésre került a cég 

menedzsmentjének létszáma, és bővítésre került produktív munkaerő-állomány. 

A 2009. évi gazdálkodás bizonytalansági tényezőin túlmenően további meghatározó 

elem a Vagyonkezelő 100%-os tulajdonát képző Kőbeta Rt. részvényei után leírandó 

esetleges értékvesztés, amelynek tudomásul vételéről az Önkormányzat határozati formában 

előzetesen tudomást vett. 

A fentiekben ismertetésre került legfontosabb hatások, valamint az alább részletezett 

egyes tételek eredőjeként a 2009. évre tervezett eredmény a következőképpen vezethető le: 

Bevételek 686 112 210 Ft 

Kiadások 692 625 749 Ft 

E R E D M É N Y * : 15 586 461 Ft 

* A Kőbeta Rt Tőkeemeléséből származó veszteség figyelembevétele nélkül. 

A KÖBETA Rt. Tőkeemeléséből származó 
veszteség figyelembevételével (22.100 eFt): -6 513 539 Ft 



2. Az árbevételek alakulása 

2.1 Az önkormányzattól származó árbevételek alakulása 

Mint ahogyan az a bevezetőben már említésre került, az új 
ingatlangazdálkodási szerződés bevezetése új korszakot nyithat a cég életében. A 
változás nagyságára és összetettségére tekintettel került megállapításra az a 12 
hónapos tesztidőszak, amely célja a rendszer esetleges hiányosságainak 
feltérképezése oly módon, hogy mindeközben a napi működés feltételei 
folyamatosan biztosításra kerüljenek. A konstrukció alapja annak a sávnak a 
meghatározása, amely a Vagyonkezelő folyamatos likviditásának biztosításán túl 
az Önkormányzat kiadásainak limitálására is lehetőséget teremtett oly módon, 
hogy a korábbi „portfoliókezelési díj" analitikus bontásra került az egyes feladatok 
díjtételeinek meghatározásával, ugyanakkor lehetőséget ad arra is, hogy a 
számlázott összeg az esetleges téves árkalkuláció miatt egy szerződésben 
meghatározott minimumdíj mértékéig kiegészítésre kerüljön. 

Az önkormányzati ingatlanállomány elidegenítésével kapcsolatos árbevétel 
bizonytalansága - részint az ezzel kapcsolatos helyi politikai koncepciók 
alakulása, részint a gazdasági válság miatti ingatlan- és hitelpiaci helyzet miatt - a 
megszokottól magasabb, ezért az ebből tervezett árbevétel az óvatosság elvének 
figyelembe vételével került meghatározásra. 

A karbantartási munkákra biztosított forrás volumene után számított árbevétel 
alakulása kedvezőbb ugyan a korábbi évekhez képest, ugyanakkor ezúton is 
szükséges annak rögzítése, hogy a biztosított forrás sajnos nagyságrenddel 
kevesebb, mint amennyit az épületek műszaki állapota indokolttá tesz. 

2.2 A külső (nem az önkormányzattól származó) piaci árbevételek alakulása 

A tervezés során minden olyan termék vagy szolgáltatás nyújtásából származó 
bevétel külső piaciként került a kalkulációba, amelynek vevője nem a Budapest 
Főváros X. Kerület Kőbányai Önkormányzat. 

Ezek tervezése során ugyan a bevezetőben ismertetett hatások figyelembe vételre 
kerültek, de ebből eredően a bizonytalansági faktor magasabb. A magas bérlői 
fluktuáció a tervezést jelentősen nehezíti, a tervezéskor fennálló magas 
kihasználtsági mutató fenntartása csak a bérbeadásból származó árbevétel 
kieséssel biztosítható. További problémát jelent a Bánya utca 37. szám alatti 
speciális pince, amelynek gombatermesztésre szakosodott bérlője a bérleti 
szerződést felmondta, így a pincerendszer hasznosításából származó árbevétel 
hiánya meghatározó tétel. 

A 2008. évi tervhez képest jelentősen alacsonyabb szinten és átalakult tartalommal 
jelentkezik az ingatlanforgalmazás bevétele. Az ingatlanforgalmazási törekvések 
-elsősorban a válság hatására drasztikusan beszűkülő ingatlanpiac miatt-
időszerűtlenné váltak, így a bevételkiesés ellensúlyozására a kapacitások 
leépítésére került sor. 

Szintén az ingatlan szektor válságérzékenységére vezethető vissza, hogy az üzleti 
tervben jelentősen csökkentek a piaci alapú műszaki tevékenységekből származó 



árbevételek is. A mérnöki, tervezői, műszaki ellenőri feladatokra szóló megbízások 
számának csökkenését tetézi a panelprogram bizonytalansága is. 

Az ingatlan értékbecslésekre vonatkozó megrendelésszám csökkenése szintén a 
válságra vezethető vissza, mivel a bankok szigorodó hitelezési politikája tovább 
erősíti a szűkülő piac hatását. Az önkormányzati ingatlanok elidegenítéséhez 
kapcsolódó értékbecslések fajlagosan alacsonyabb mértékű árbevétele nem képes 
kompenzálni a banki megrendelések elmaradásából származó kiesését. 

2.3 A közvetített szolgáltatások bevétele 

A korábbi évek gyakorlatának megfelelően az üzleti terv követi a főkönyv 
logikáját, amely szerint a közvetített szolgáltatások bevételei megegyeznek a 
közvetített szolgáltatások ráfordításaival. Az esetlegesen képződő eredmény annál 
a tevékenységnél kerül kimutatásra, ahol a tevékenység árbevétele is megjelenik. 

2.4 Az egyéb bevételek alakulása 

Az egyéb bevételek között a kapott késedelmi kamat, bírság és kötbérek mellett 
a korábbi években képzett céltartalék feloldása szerepel. Szintén e 
számlacsoport tartalmazza az INTERREGES pályázat költségtérítésére 
folyósított összeget, amellyel szemben egyéb igénybevett szolgáltatások 
kiadásai szerepelnek. 

2.5 A Pénzügyi műveletek bevételei 

Az átmenetileg felhasználásra nem kerülő pénzeszközök rövid távú 
befektetéséből származó hozamok. 

3. A kiadások alakulása 

A kiadások ismertetése során a bevezetőben leírtaknak megfelelően a csak azok a 
lényeges elemek kerülnek kiemelésére, amelyek volumene, volumen változása, vagy 
egyéb körülménye indokolja azt. 

3.1 Anyagköltségek 

Az anyagköltségek a takarékossági törekvések szem előtt tartásával kerültek 
megtervezésre, de az energiahordozók árváltozásának kiszámíthatatlansága a 
bizonytalanságot növeli. 

3.2 Igénybevett szolgáltatások 

Az igénybevett szolgáltatások között a 2008-as törtévvel ellentétben teljes évre 
vetítve jelenik meg az SÍ telep haszonbérleti díja. Szintén ehhez az ingatlanhoz 
kötődik az épület karbantartási kiadások meghatározó része, amelyek az előző évi 
felmérések alapján gyors intézkedést igényelnek. Az SÍ pincerendszerének 
karbantartása rendkívüli feladatokat jelent a cég számára, hiszen a pincerendszer 



bányászati állagfelmérése jelentős javítási kötelezettségeket tárt fel. További 
költségelemként jelentkezik a járatok eláradása miatti vízszivattyúzási feladat, ami 
esetenként heti rendszerességgel jelentkezik. 
A postaköltség növekményét a tértivevényes levelek szélesebb körű alkalmazása 
jelenti. Szintén meghatározó tétel mind volumenét mind növekményének arányát 
vizsgálva is az SÍ telep őrzése. A telep őrzésének jelenlegi formája közbeszerzési 
eljárással került megállapításra, ami a 2008. évben csupán a II. félévre került 
alkalmazásra, így a tárgyévi adatok a teljes éves költséget fedik. 
Az egyéb igénybevett szolgáltatások között kerültek tervezésre mindazok a 
kiadások, amelyek nevesítése a fenti kategóriákban nem történt meg. A korábbi 
évhez képest mutatkozó emelkedést az INTERREGES pályázat bevételeinek és 
kiadásainak összevethetösége érdekében időbeli elhatárolás alá vont tételek 
felszabadulása okozza, amellyel szemben azonban jelentős árbevétel kerül 
elszámolásra. 
A közbeszereztetés emelkedő költségeit az új Közbeszerzési Törvény változás 
indokolja. Éves szinten több mint 120 db közbeszerzési eljárás lebonyolítása és 
elektronikus dokumentálása vált szükségessé. Ennek költségei jelentősen 
növekedtek az eddigiekhez képest. 

3.3 Egyéb költségek 

Az egyéb költségek között a Bankköltség várható csökkenése meghatározó, 
amely annak a kezdeményezésnek az eredménye, amelynek eredményeképp a 
lakásgazdálkodási számla - a korábbi időszak gyakorlatának megfelelően- az 
önkormányzat tulajdonába került vissza. 

3.4 A személyi j ellegű kifizetések alakulása 

A személyi jellegű kifizetések legmeghatározóbb eleme a bérköltség. 
Számítása során figyelembe vételre került a bevezetőben leírt folyamat, azaz a 
menedzsment létszámának csökkentése mellett végrehajtott produktív
állomány bővítés. A munkabér költségeinek tételes, személyekre lebontott 
kalkulációján túlmenően hasonló részletességgel kerültek meghatározásra a 
prémiumok, valamint a tulajdonosi döntés alapján bővítésre került Felügyelő 
Bizottság részére kifizetésre kerülő tiszteletdíjak is. Az irányítás egyik 
nélkülözhetetlen eleme a jutalmazási keret, amely az előző évi szinten került 
meghatározásra. A munkavállalók részére fizetett személyi jellegű kifizetések 
(gépkocsi költségtérítés, bérlet, étkezési hozzájárulás, munkaruha, stb.) 
nagyságrendjükben változatlan szinten kerültek az üzleti tervbe, összességében 
kismértékű megtakarítást feltételezve. A dolgozók segélyezésére - a válság 
hatásainak kompenzálása érdekében- a tavalyi évi alacsony teljesülés ellenére 
is az előző évi tervadat került beállításra. A bérjárulékok a bevezetőben leírtak 
szerint, azaz a tervkészítéskor hatályos jogszabályok alapján kerültek 
meghatározásra. 

3.5 Az értékcsökkenési leírás alakulása 

A terv szerinti értékcsökkenési leírás alakulásának tervezése során 
számbavételre került a cég meglévő eszközállománya után a tárgyévben 
elszámolásra kerülő amortizáció költség, valamint a későbbiekben ismertetett 



beruházási terv időbeliséget is figyelembe vevő hatása is. Az azonnali 
értékcsökkenési leírás prognosztizálásakor a nettó százezer forint alatti 
beruházások után egy összegben elszámolt amortizáció jelenik meg. 

3.6 A közvetített szolgáltatások ráfordításai 

ld.: a közvetített szolgáltatások bevételeinél leírtakat. (2.3. pont) 

3.7 Az egyéb ráfordítások alakulása 

Az egyéb ráfordítások legmeghatározóbb hányadát az adójellegű kiadások 
jelentik. Ezek közül egyenként tízmillió forintot meghaladó mértékű kiadást 
jelent az iparűzési adó és az ingatlanadók köre is. Az innovációs járulék és a 
gépjárművek után megfizetésre kerülő teljesítmény alapú adó nagyságrendileg 
kisebb terhet jelentenek, de tervezésük analitikus szemlélettel készült el. Az 
egyéb ráfordítások köre tartalmazza az esetlegesen fizetendő késedelmi 
kamatokat is. 

3.8 A pénzügyi müveletek ráfordításainak alakulása 

A pénzügyi műveletek ráfordításai között szerepelnek a jellemzően 
gépjárművek megvásárlásához igénybe vett hitelek után fizetett kamatok és 
árfolyam-különbözetek is, amelyek a válság miatt pesszimista módon kerültek 
meghatározásra. Szintén itt került megtervezésre a tulajdonosi döntés 
végrehajtásából eredő részesedések értékvesztése után elszámolásra kerülő 
ráfordítás is. 

3.9 Rendkívüli ráfordítások alakulása 

A rendkívüli ráfordítások egy része alapítványok részére történő adományok 
kifizetéséből ered, másik részének tervbe állítását az óvatosság elve indokolja. 

4. Beruházások tervezése 

A beruházások tervezése során elsődleges szempont volt a szükségesség 
megállapítása, valamint a gazdaságosság vizsgálata. A cég működése szempontjából 
elengedhetetlen a jelenleg üzemeltetett Épületkezelő szoftver kiváltása, amely 
érdekében folyamatos fejlesztés zajlik. A számítástechnikai környezet megfelelő 
szinten tartása állandó feladat, évente 8-15 darab számítógép cseréje válik 
szükségessé. A levelező szerver kialakítása és a munkaállomásokon tárolt adatok 
biztonsági mentése sürgős megoldásra váró probléma. A számítástechnikai 
anyagköltség meghatározó nagyságrendjét képező, a tintasugaras nyomtatók 
üzemeltetéséhez szükséges patronok kiváltására a nyomtatási megoldások átfogó 
reformja mellett született döntés, amelyek értelmében központosított lézernyomtatók 



kerülnek beszerzésre. A központi iktató fénymásolási feladatainak megoldására a 
jelenlegi berendezés helyett nagyteljesítményű digitális fénymásoló beszerzése vált 
indokolttá. Szintén a tervezett beruházások között szerepel az épület energetikai 
szempontból történő rekonstrukciója is, amelyhez esetlegesen pályázati források is 
igénybe vehetők, illetve azok elmaradása esetén a beruházás tovább halasztható, bár 
a várt megtakarítás magas arányt mutat. 

5. Összefoglaló 

A Kőbányai Vagyonkezelő Zrt. 2009. évi üzleti terve a korábbi évekhez képest több 
bizonytalansági tényezőt rejt, amely egyrészt a makrogazdasági hatásokra vezethető vissza, 
másrészt a cég működésében zajló belső változások miatt jelentek meg. 

Az előbbiek hatása elsősorban az építőipart és az ahhoz kapcsolódó vertikumot érinti, így 
várhatóan érzékelhető lesz az ingatlanok bérleti piacán csakúgy, mint az ingatlanokhoz 
kötődő beruházások, műszaki ellenőrzések, vagy a forgalmazás területén. Tekintettel arra, 
hogy a Kőbányai Vagyonkezelő Zrt. árbevételeinek meghatározó hányada e területekről 
származik, valamennyi terülten érintett így az árbevétel szinten tartása is kiemelkedő feladat. 

A belső változások célja éppen ezért a működési feltételek egyértelmű rögzítésének 
megvalósítását követően a szervezet oly módon történő átalakítása, amely képes 
hatékonyabban -ezáltal olcsóbban - ellátni a meghatározott önkormányzati feladatokat. A cél 
érdekében hosszas előkészítő munka után -2009. áprilisában- elfogadásra került az 
Önkormányzat és a Vagyonkezelő közötti együttműködés feltételrendszerét meghatározó 
Ingatlankezelési szerződés, amely alapfeltétele volt a 2009. évi gazdálkodás tervezésének. A 
külső piacok beszűkülése miatt stratégiai feladattá vált az alapkapacitások kihasználásának 
biztosítása, valamint a várhatóan bekövetkező bővülésre való felkészülés oly módon, hogy az 
abból származó versenyelőny a szabadpiacon is kiaknázható legyen. 

Az átmeneti időszak lehetőséget teremt arra, hogy az alapkapacitások lekötését az új 
Ingatlangazdálkodási szerződés bevezetésével és működéshez igazításával lehessen 
megvalósítani. A stratégia következetes végrehajtása a hossz távú, fenntartható működés 
biztosítékát jelentheti. 

Összességében elmondható, hogy bár az üzleti terv a jelen összefoglalóban ismertetett 
okok miatt magasabb bizonytalansági szintet mutat, várhatóan teljesíthető. A Kőbányai 
Vagyonkezelő Zrt. menedzsmentje és valamennyi dolgozója ezt tűzte ki célul és minden 
igyekezetével ennek megvalósításán dolgozik. 

Budapest, 2009. április 28. 

,.' fL. C S^ 
Fecske Károly 
vezérigazgató 
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■ (.4ít }<)i 798 FI (.IIKO.17.tnl H 692 625 749 Kt S-l 5HN38* Ki 
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Tervezett bevételek 
a Kőbányai Vagyonkezelő Zrt. 

2008. évi gazdálkodásában 

5. sz. melléklet 

- 1 J . 1 ] 1 — 1 1 

Fkv. Fkv. Ktretguifa Megnevezés 200S. évi terv 2008. évi tény 2009. évi terv 
ELTÉRÉS AZ ELŐZŐ 

ÉVI TÉNYTŐL 

9)0000 910000 AZ ÖNKORMÁNYZAT MEGBÍZÁSÁBÓL VÉGZETT TEVÉKENYSÉGEK 

911000 911000 Alaptevékenység fáraiánlal alapián) keretében végzeit levékenvség 

,.| .;.... Í I U M Non-piolll leyékemséüek ál bey élele 

utm 91 II IH MúVrldielís ■ Ft - Ft - Ft 

■ ni?.. il.'irr.i.i.i. ■ Ft - Ft - Ft ■ ni?.. 91112(1 il.'irr.i.i.i. ■ Ft - Ft - Ft 

■111130 Tulaidonosi képoselel - Ft ■ Ft ■111130 Tulaidonosi képoselel ■ FI - Ft ■ Ft 

^1|iíW »r1199 A1APSZHRXÖDF.SAI APJÁN VHCi7.i:i 1 NON PRO! 11 IKVFKIÍNYSHG ARBhVl HBU ■ Ft Ft ■ Ft ■ Ft 

911200 911200 ALAPSZERZŐDÉS alapján A égzetl profit te\ ékemségek 

nrao H 2|.l Műszaki ley ékem sésiek árbey élele 

iám 91121] IMRE Műs/aki leyékenység Iniémöknap) árbe\élele 50 321 556 Ft 50 317 344 Ft 69 883 333 Ft 19 565 989 Ft 

9nUJ '11212 Eü\éb műszaki ley ékem sési árbevétele - Ft ■ Ft 

_ 91121* 911219 Műszaki tevékenységek árbevétele összesen 50 321 556 Ft 19 565 989 Ft _ 91121* 911219 Műszaki tevékenységek árbevétele összesen 50 321 556 Ft 19 565 989 Ft 

9I12J11 

nfn 

VII22II 

vil 1221 IMRE 

Működési lelleoü BONYOLÍTÁSOK 

Karhanlarlás bonyolítás 16 0 1 8 9 4 8 Fi 20 401 609 Ft 24 411 836 Ft 4010227 Ft 

_ : ■ : 911222 Díjszámlázás bomolitás LH - Ft - Ft - Ft ■ Ft 

*tilai* PFEIFER PORTFOLIÓKEZELÉS 177 965 091 Ft 1 77 058 056 Fi 193 801 667 Ft 16 743 611 Ft 

"J1ÍM '.111123 Lakbéremelés bonyolítás. - Ft ■ Ft ■ Ft ■ Ft 

HÍM 9 1 122-1 N1.H bérleti díjemelés bonvolílás - Ft - Fi - Ft ■ Ft 

■ ! ■ : : 911225 Bérlemém hasznosítás bomolílás ■ Ft - Fi - Ft ■ Ft 

■: . . ■ 911226 MLADONICZKÍ Reklám tevékenysée bonyolítása 800 000 Ft 597 156 FI 800 000 Fi 202 844 Ft 

- 911229 911229 Működési jellegű BONYOLÍTÁSOK összesen 194 784 039 Ft 198 056 821 Ft 219 013 503 Ft 20 956 682 Ft 

»nai ?tl23t Bonlás bomolílás ■ 1 S33 Pl - Fi 1 &SUUIK.' Fi 1 650 000 Ft 

UHU: '111232 Teljes felújítás bonyolítás . Pl : ■ ■ i: - FI 

"11233 IMRE Részleges felúiilás és beruházás bomolílás 6 859 143 Ft 151 895 Ft 3 300 150 Ft 3 148 255 Ft 

5 I * B * 911239 Felhalmozási típusú BONYOLÍTÁSOK összesen 7 179 976 Ft 151 895 Ft 4 950 150 Ft 4 798 255 Ft 

' I l J U l 911240 HEGEDŐS Önkormányzati ingatlan közvetítés bonyolítás árbevétele ' 12! i s í ö f 2 121 000 Ft 

iiua 

911250 PFEIFER Kerületi vagyonvédelem árbevélele ■ Ft ■ Ft - Ft • Ft 

iiua 911260 Adatbanki levékenvség árbevélele + Vagvonkalszler - Ft - Ft . Ft - Ft 

■I.I .;:■.' 911270 HEGEDŐS ELIDEGENÍTÉS 9 841 640 Ft 5 452 907 Ft 2 558 700 Ft 2 894 207 Ft 

- i : s 911280 TÓTH Eírvéh áraiánlal alapián végzell levékenysét? árbevélele 24 286 612 Ft 26 399 990 Ft 29 360 000 Ft 2 960 010 Ft -
■ ■ Lakásügyi Feladatok árbevélele - Ft ■ Ft - Ft - Ft 

1 | | 2 I I 911299 Al APSZ.NJ/.ÓDK.S Al APIAN VKG/.KI 1 PROFI] 1 FVFKFNYSFGFK ONS/.IiNtN 286 413 823 Fi 280 378 957 Ft 327 886 686 Ft 47 507 729 Ft 

NJirjiW^BtrMQUü ■rmeatím>- aoittttTR J J T » t 6 « 6 I = > | 

912100 912100 Külön megbízások alánján végzett munkák árbevélele 

■H2. In 912110 Rehabilitációból származó arbe\éielek 

UHU 912111 KOVÁCS Rehabilitációs koordinációs feladatok (S/ocrehab) 3 000 000 FI . Ft 6 435 000 Ft 6 435 000 Ft 

i . i i i i ■ 912 1 1: Rehabilitációs előkészítés árbevélele . Ft - Ft - Ft - Ft 

ISUÍ 912113 Rehabihlációs ler\ ezés árbev élele - Ft - Ft ISUÍ 912113 Rehabihlációs ler\ ezés árbev élele - Ft - Ft - Ft - Ft 

9121 1 -1 Rehabihlációs innallanki vallás bonyolítás árbeyétele lki\ állas) . Ft - Ft - Ft - Ft 

■ 
912 1 1 5 Rehabihlációs koncepcionális lenkészílés árbey élele + Közlerolet - Ft - Ft - Ft - Ft 

■ 

'112116 Rehabihlációs lársas náiyáyalok előkészítésének árbey étele . FI - Ft - Ft Ft 

■■ '112117 IMRE Rehabililációs épílőipan bonyolítások árbey élele 5 250 000 Ft 2 760 967 Ft 4 200 000 Ft 1 439 033 Ft 

aan VIII1* KOVÁCS Rehabihlációs marketinsi levékenvség árbey élele 300 000 Ft Fi 600 000 Ft 600 000 Fi 

912119 912119 Rehabilitációból származó árbevélelek összesen 8 550 000 Ft 2 760 967 Ft 11 235 000 Ft 8 474 033 Ft 

— _^ma. 912130 FECSKE Ingatlanfejlesztési tevékenység árbevélele Ft Ft Ft Ft 

- ■i|2mn 

AI2IK1 

J121S0 

912181 

Etivéb önkormány zali megbízás alapláp végzell levékenvség árbevélele 

Külön megbízás alapián yégzell tehes felúiílás bonyolítás - FL - Ft 

912182 IMRE Külön megbízás alapián yésizelt egyéb munkák árbevélele 19 050 000 Ft 21 404 551 Ft 7 761 447 Ft 13 643 104 Ft 

9I21S9 912189 ■ " . i i ' .1 . i ■ i . . L I . I . , r . . " i I . I ■ ■ ■ I Í 19 050 000 Ft 21 404 551 Ft 7 761 447 Ft 13 643 104 Ft 

919999 

tSUmlMnuz^AíAfMtat OnzEH vi ■ 21 f 24 1 ■h ■ 

- 91 919999 ONKORMANY/At RF.SZFRF. V1ÍGZHTT 1FVFKHNYSF.GF.K MINDÖSS/LS1/.N 314 013 823 Fi 304 544 475 Ft 346 883 133 Ft 42 338 658 FI | 

._. 
921199 MOLNARNE iaiát itaidonú ingatlanok bérleti dijai összesen 91 200 000 Ft 90 067 359 Ft 95 948 400 Ft 5 881 041 Ft 

921200 921200 Eír.'érj eszközök bé.ihli dí'2 . Ft - Ft - Fi Ff 
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FltV Fkv. Kerctgazila Mcgmrrnéí l O O H r t t m IIKIS. tvl tíaiy JitQ'J. t r i t o n 
k i IKKÉS A Z E L Ő Z Ő 

I \ 1 T É N Y T Ő L 

■ 2 . IM. , MOLNARNE flfrdnrTErti tanok tttrkiidíj: íruikbo^rltlo [Hiinvii u 1 102 972 6 0 8 Ft 110 8 4 7 3 3 2 Ft 119 4 2 8 752 Ft 8 581 4 2 0 Ft , MOLNARNE flfrdnrTErti tanok tttrkiidíj: 

^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ™ l:M Í T Í M B K I 2f» sít « m ; t í " ? i í ; F t H-wawipt 

922000 

■>22ioo 

922000 

922100 HEGEDŐS 

Szolgáltatási tevékenvséeekből származó árbevételek 

Saját kockázatú ingatlan forealmazás árbevétele 16 3 2 0 0 0 0 Ft - Ft 6 0 0 0 0 0 0 Ft 6 0 0 0 0 0 0 Ft 

922299 KURUCZ Ús\ viteli munkák árbevétele összesen 2 0 4 9 0 0 0 Ft 2 9 4 0 4 4 0 Ft 2 087 4 0 0 Ft 853 0 4 0 Ft 

922.100 922300 Szoftverforgalmazási tevékenvséa árbevétele - Ft ■ Ft - Ft - Ft 

IMRE Külső műszaki tevékenvsée 16 133 138 Ft 15 1 1 7 5 0 8 Ft 3 907 5 4 8 Ft 11 2 0 9 9 6 0 Ft 

Külső kezelési levékenvséfi - Ft Ft ■ Ft - Ft 

<J22íiOi) PFEIFER Külső TH kezelés 2 0 4 6 8 904 Ft 18 731 887 Ft 20 9 1 6 9 8 9 Ft 2 185 102 Ft 

ffl ■ HEGEDÓS Külső értékbecslések 14 2 0 0 0 0 0 Ft 11 7 6 5 166 Ft 7 6 5 0 0 0 0 Ft 4 115 166 Ft 

Külső építőipari tevékenységek bonv díja (CSASEGSZ is!) - F t - Ft - ■ Ft 

1 ■WilHUMl.i '■■■•>'«')imttMírlnmrfirtiiWH nmum- • ITtWIFt i u » l e ? 7 Ft 7 OW OM F1 ] 

OZVÜWl 922S00 Kg\éb árbe\ eleiek 

BílfiO 922810 MOLNARNE Fém másolás á r t ^ étele 6 0 0 0 0 Ft 54 565 Ft 50 0 0 0 Ft 4 5 6 5 Ft 

922KW Ft 

i a í « 922830 PFEIFER Különféle egyéb árbe\ételek 6 0 0 0 0 0 Ft 804 3 3 5 FI 6 0 0 0 0 0 Ft 2 0 4 335 FI 

' ■ t ^ j i i r ^ M i v . . . ^ oaonl is&eooFtl 208*)oFt| 

91 929999 MÁT VÁLL ALKOZÁS KERETEDEN VÉG2E IT TEVÉKENYSÉGEK ÁRBEVÉ1 ELEI ÖSSZESEN; 2 6 4 003 6 5 0 Ft 2 5 0 3 2 8 592 Ft 256 5 8 9 0 8 9 Ft 6 2 6 0 4 9 7 Ft | 

U j j - Kö/ \ eliletl szolgáltatások ériéke 

9-1 ] 000 ^raiánlal alapián \égzeil lev -ek köz\ szolé 

M i t 5* Önkormám/ati inti köz\ köz\ s/ola - Ft - Ft - Ft - FI 

941200 Kerületi \ agyonvédelem - Ft FI Ft - F t 

941300 Adalbanki szolg közi szolg. ■ Ft - Ft - Ft - Ft 

94N00 Elidegenítés ■ Ft - Ft - Ft ■ FI 

*11 'Xii Eméh áraiánlal alapián \éu/.eH letékenviégnez i(?én\he vett ahállnlkozó Ft 2 9 108 FI ■ FI 29 108 FI 

5941000 Araiánlal alapján végzett lev-ekközv szolg összesen: Ft 2 9 108 Ft . Ft 2 9 108 FI 

Külön megbízás alapján A ég/ le\ köz\ szolg 

Rehabilitáció - Ft - Ft Ft . Ft 

9-1.1200 Onkormámzali inu feileszlés köz\ s/olc . Ft 2 263 0 0 0 Ft - Ft 2 263 0 0 0 Ft 

94.1900 Ft 5 6 1 9 0 3 1 Ft 5 4 0 0 0 0 0 Fi 219 031 FI 94.1900 Eg\éb külön mb keretében végzett le\ kö/ \ s/ole Ft 5 6 1 9 0 3 1 Ft 5 4 0 0 0 0 0 Fi 219 031 FI 

SÍM 3000 Külön meabizás alaoián véez tev közv szola összesen - Ft 7 882 031 Ft 5 4 0 0 0 0 0 Ft 2 4 8 2 0 3 1 Ft 

■ a u i löWCnB«i«V7JlTai IS7FaiF l t (VT.1=im-7TTS7r . l i-.AI Ti: I S I I IJ9HL SiMOOOOtn: U l l L 3 9 R 

945000 | Saiál le\éken\séghez igémbe \elt köz\ s/oliiáltalás ériéke 

9-15|rju Bérbeadási te\ékemséahez igémbe vett közv sznla értéke 1 
9-15110 Köz\ etilen ARAM 2 8 573 600 Ft 16 696 9 6 8 Ft 21 2 4 0 0 0 0 Ft 4 543 032 Ft 

945120 Köz\ eliten GAZ 9 0 8 0 0 0 Ft 581 156 Ft 835 0 0 0 Ft 253 844 Ft 

9451.10 Kö/vetílelt VÍZ 1 184 4 0 0 Ft 595 4 3 8 Ft t 4 7 6 0 0 0 Ft 880 562 Ft 

945140 Közvelílelt CSATORNA 1 6 5 8 160 Ft 7 8 5 347 Ft 2 0 6 6 4 0 0 Ft 1 281 0 5 3 Ft 

94 5150 Közvetiletl TELEFONOK 2 6 1 6 0 0 0 Ft 3 166 331 Ft 3 110 0 0 0 Ft 56 331 Ft 

94 51f>0 Köz\elítélt eevéb ko/uzem - Ft - Ft - Ft - Ft 

H M J M D Közvelílelt közüzemek öss/esen 34 9 4 0 160 Ft 21 825 240 Ft 28 727 4 0 0 Ft 6 902 160 Ft 

Mfl Ú Kö/ \ elítélt bérleli díiak (Heim Pál bérbeadóit rés/el - Ft ■ Ft - Ft - Ft 

94 59(10 Efnéb bérbeadáshoz kapcs kö/.\ szola 151 2 6 8 Ft 521 874 Ft 5 0 2 6 8 Ft 471 6 0 6 Ft 

S94000q Bérbeadási tevékenvsétzhez isénvhe vett krtzv szola értéke összesen 35 091 4 2 8 Ft 22 347 114 Ft 2 8 777 6 6 8 Ft 6 4 3 0 5 5 4 Ft 

94 5 100 Saiál intrallanforsíalmazás köz\ szolo . Ft Ft Ft - Ft 

945999 Nem bérbeadáshoz kapcsolódó saját közveíiletl szolgáltatások összesen ■ Ft • Ft Ft Ft 

n u u t PÍIBWHÜPP 1ITETT SSOLOALTATASOK Ű S K H i : 3 5 091 4 2 8 Pt 2 2 i í 1 | H P l 2 Í 1 T 7 » M H 6 4 3 0 S M FI 

94 939999 KÖZVETÍTETT SZOLGÁLTATÁSOK ÉS TERMÉKEK ÁRBEVÉTELE 3 5 091 4 2 8 Ft 30 2 5 8 2 5 3 Ft 34 177 6 6 8 Ft 3 9 1 9 4 1 5 Ft m i%HiiiniMÉftpn 1 
tfeMkK 961000 Érlékesítelt eszközök bevétele . FI 43 6 6 7 Ft • Ft 43 667 Ft 

962000 962000 Átruházás követelések elismert értéke - Ft . Ft 

Wi.1000 963000 líevéb bevételek (9631 

91,11 00 963100 Kanon birsáii-kölbér-késedelmi kamal 

963110 963110 K'II APQNICZK Bérien riijhátratútotTTi s/ronton fceKdoijni kumol l» bflnadM SírVa) 2 5 0 0 0 0 0 Ft 4 257 536 Ft - Ft 4 257 536 Ft 

(Mi 11 jíl 963120 K1JRUCZ 1 2 0 0 0 0 0 Ft 1 7 0 9 103 Ft 1 5 0 0 0 0 0 Ft 709 1 03 Ft (Mi 11 jíl 963120 K1JRUCZ [ evéh késedelmi knmM knfhér knmal fsaisítl 1 2 0 0 0 0 0 Ft 1 7 0 9 103 Ft 1 5 0 0 0 0 0 Ft 709 1 03 Ft 
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Sörgyár I. sz. telepének üzemeltetési terve 
2008. 

TERVADA TOK 

Ft tv . M e g n e v e z é s B á n y a u . 35 . B á n y a u . 37 
H a l a m ü . 41?. 
( S E B A ) 

B i r t y a u , 37. 
( B o n b . - C l i o c ü u l 

Ft tv . 

Bevételek (nettó | l.-XII l.-XII. 1 -XII , | i - 11 

'« hcrlct i dl] hdviscii-t-ícr 5ÉJ29 2ŰS So3J 171 H 365 372 . 119-428 75.3 

•n é r l e l i i l i ] Likas . 
945110 áli ini 11 i se IMU 9 600 UGU 20 760 OOO 

•ÍJMI3I) WJ-' 

945)30 Vt7 331 20U ^ 331200 
445141) Lsntúrrui .118 600 . 418 600 

94591(0 s/rnicíK/al l i tűs -
Btv^lit lek osH+sen 67 5BS i f - l . '. -.■ 

Kiadunk (nettó | l.-XII l.-XII. l.-XH. 

511411) aram 12 000 000 9 6 0 0 0 0 0 . 21 úaJÖOO 

511420 Í M / ' 6000 SS 500 ■ 

M l 431) V b 3OU0 0ÜU 360 000 600ÜIXJ JWOUOt) 

SÍ 1440 csatorna 3 S 5 0 O M 500 080 770080 5 120080 

52 !100 ^ícTnclszJllitns 

.S'n/n : . " ; ■ ■. >•-. y. ■. ■■■ -.a.:-.- t$í&suau MÍJ/JJVMI _. r 30 739 580 (GAZ .S'n/n : . " ; ■ ■. >•-. y. ■. ■■■ -.a.:-.- t$í&suau MÍJ/JJVMI 30 739 580 (GAZ 

52110(1 hvyeb i / J l l i u s Iknnlenerl 251) tXKJ 2tX> 000 51X1IXJ1) 52110(1 hvyeb i / J l l i u s Iknnlenerl 251) tXKJ 2tX> 000 51X1IXJ1) 

523IOO/» k.irhantanas-tLLZfiltósáL!] kötelezvényre 1 kLitcltíi i i) í UO0OO0 J 500000 3 0 0 0 0 0 0 1 aooooo l ű j o D O O o 

S2J l i i i r t i l i l .11: hárí tás 3 DM ooe 2 51X1 000 2 S 0 0 0 0 0 1 001)000 9 00a 000 

514 UK) hn-dclcs IO0O0O 100 000 100 000 300 OOO 

52821KI BootttleOtlsAjg suoeg 200 ŰOŰ 200000 000 

51940* I'oltiititBS [21X13 VI - is) SS) 400 150 000 I W S O U ■ 200 

5J1IDO frankkolisáu . 
533(00 BlZtOSÍtás 86 1?'.. S t ,456 

S7HKH) tinckcsokJícntd iVi.njlil^t=i i^n-■:■ ■ . . :■ ' 7 000 0IM tű 000 7 010 000 

ASSZi (Í.IIOfdjtJflíik o-tsiettín J2 087 100 ' ■ j <-:■■ ".-:■ '■>::.-; ■-.*■ i W W I 615(4 236 IGAZ 

I W ' IFBEDMEMVI (1 lefülel eBetjére tcn. «B mlkul) [ 35 131 W!t\ j ! ■: ■ | ■ ' - ■ '■ | .2 MÚ 601)| 

■■:: ■ 20 H a s z u n l t r k n d i | (m t rena lioti>pp»l t t u J f t d í o i J 34 048 004 34 0 4 1 oo-l 

Ó t i s i (200S.V | ]461 f 20 896 31 710 896 

529400 Tular l ins (7(OS V I I m l | 

ClSS/_; 
EREDMÉNY II. (uimviteLI eredmény j u j á t [ t l j t t i t m t n y 
ertémlnek Figyelembevétele nélkül] 13 255 416 

■ M ' 


