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El6zmények:

Mint az bizonyara On el6tt is ismeretes, 2005. aprilisdban a Képvisel6-testiilet Gj uigyvezet6 igazgatot
nevezett ki a tertlet tulajdonosanak, a Kébanya-Gergely Utca Ingatlanfejleszt§ Kft. vezetésére. Az U
Ugyvezetbvel szembeni elvarast - mint a tarsasag tulajdonosa - abban fogalmazta meg, hogy fejezze
be aterllet lezarasat, majd azt kdvetden kezdje meg egy kdzpark kialakitasat, létrehozasat.

Ezeknek az elvarasoknak az ismeretében a tarsasag elkészittetett egy tervet a teriilet parkositasara. A
terv tartalmazta a kialakitas (temét és a varhatdo felmeril§ koltségeket. A tervek és koltségek
ismeretében a Képviseld-testiilet Ugy dontott, hogy a kivitelezés finanszirozasara t6keemeléssel biztosit
forrast a tarsasag részére. A t6keemelés elsG Uteme még 2005. év folyaman megvalosult. Ennek a
dontésnek a tudatdban kezdte meg a tarsasag Ugyvezetése a park kialakitasanak el6készitését.
Sajnalatos modon azonban a tulajdonos a késébbiek folyaman gy dontott, hogy a tovabbi t6keemelés
0sszegét a tarsasadg a mar korabban keletkezett tagi kdlcson visszafizetésére kell hogy felhasznalja.

Ennek a dontésnek a tarsasag eleget tett.

2009-ra vonatkoz6 tervek:

A 2008 évre vonatkozd feladatokat mindenféleképpen szikségesnek latjuk két jol elkilonithetd
csoportra bontani. Ezek az alabbiak:

1. Fejlesztéssel kapcsolatos feladatok, beruhazasok
2. Miikodtetéssel, lizemeltetéssel kapcsolatos feladatok

Fejlesztéssel kapcsolatos feladatok, beruhazasok:

A fejlesztés f6 iranya egy olyan kodzpark Iétrehozésa, amely alkalmas arra, hogy a kérnyék és Kébanya
lakossaganak aktiv vagy passziv pihenését biztositsa. A parkositds ugyan 2006. évben elkezd6dott,
azonban forrashiany miatt jelenleg csak a teriilet Uizemeltetése lehetséges. Azonban a teriilet tovabbi
fejlesztése elengedhetetlen, hiszen jelen allapotaban csak és kizardlag a kutya tulajdonosok tudjak
igénybe venni sétéitatasra. Tisztdban vagyunk azzal, hogy a teriilet fejlesztése igen sok forrast igényel,
ezért elsd lépésként olyan beruhazasok elvégzését tartanank szikségesnek melyek kisebb
volumen(iek, esetlegesen 6nmaguk is forrast képesek generalni. Természetesen keressik azokat a
lehet6ségeket, amelyek soran esetlegesen lzemeltetési jogok atadasa kapcsan kils6 beruhazé hoz
létre sportolasra alkalmas funkcidkat. Az ezzel kapcsolatos funkciotervet és annak varhatd koltségeit a
tarsasag a tavalyi évben benyujtotta a tulajdonos felé. A koncepcioval kapcsolatosan a tulajdonos altal
létrehozott munkacsoport foglalkozik.

A fentiek tekintetében elsd lépésként még a tavalyi év folyaman szerzddést kétottiink a szankdzé domb
kivitelezésére. Az épitési tilalom feloldasat kdvetéen a joger6s épitési engedély birtokaban
megkezddbdtek a kivitelezési munkalatok is. Sikerilt olyan megallapodast kdtnie a tarsasagnak, amely
soran a domb megépitése nem ro terheket sem a tarsasagra, sem a tulajdonosra. Ennek megfelel6en
plusz forrast nem igényel a kialakitasa. Varhatban a domb megépitése 2009. augusztusara
befejez6dik. A késedelem oka, hogy a sorozatos feljelentések kapcsan a hatdsagi vizsgalatok

hénapokkal késleltetik a munkalatokat.



A tovabbi fejlesztések irdnya véleménylink szerint két iranyba kell mutasson. Egyik a tulajdonos altal
2005-ben mar elfogadott és jovahagyott kertészeti épitési terv alapjan a novénytelepités befejezése.
Ehhez kapcsolodéan a részben mar megépitett sétalo utak teljes, a park teriletét bejarhatéva tévé
befejezése. Ennek azonban a forras oldala nem biztositott. Ennek megfelelen az lzleti tervben nem is
szerepeltetjik mint kiadast sem. A tulajdonos dontésétél és anyagi helyzetétdl fliggéen keriilhet sor a
kivitelezésre.

Masik irany a kiilonbdzé funkciok kialakitasa akar sajat forrasbol, akar kiilsé beruhazoé igénybevételével.
Természetesen nem szabad figyelmen kivil hagyni, hogy ezek a fejlesztési elképzelések egy része -
f6leg a névénytelepités - tdlmutatnak a 2009-es éven. Azonban ahhoz, hogy a teriletre olyan kiilsd
fejleszték érkezzenek akik sajat koltségiikre sportolasra alkalmas fejlesztéseket hajtanak végre,
szilkséges egy infarstruktdralis bazis kialakitasa, amely szervesen kapcsolodik a végsd cél, a kdzpark
funkcid eléréséhez. Ez egy olyan Un. ,vizesblokk" kialakitasa, amely lehet6vé teszi a parkban sportolék
és pihen6k részére a mosakodas és egyéb higiénias szikségleteik elvégzését. Ennek koltsége jelenlegi
kalkulacioink szerint mintegy 16,5-17,0 millié forint + Afa 6sszeget tesz ki. A kialakitashoz sziikséges
terveket elkészitettilk és az épitési engedélyt varhatéan a napokban kapja meg tarsasagunk. A forrast a
tulajdonos mar a tavalyi évben t6keemelés formajaban biztositotta. Mivel ez beruhazasként jelenik meg
és forrasa a t6keemelés, a kiadasok kozétt a ténylegesen elszamolhatd koltség része az
értékcsokkenésben jelenik meg. Ez szintén igaz a szank6z6 domb kialakitasara kotott szerz6dés
elszamoléasara is. Ebben az évben tervezzilk a kiils6 bérleti és reklamdijak terhére a nagycsalados

pihen6helyek kialakitasat.
M(ikddtetéssel izemeltetéssel kapcsolatos feladatok:

A mikodtetéssel és lizemeltetéssel kapcsolatos feladatok igen sokrétliek. Ennek oka, hogy a teriilet volt
banyajellege miatt a KDV mint szakhat6sag hatarozatok formajaban kotelezettségeket r6 a tarsasagra.
A teriileten szintén a KDV elGirasai miatt a tulajdonos Kébanyai Onkorméanyzatnak létre kellett hoznia
egy biogaz elszivo és égetd telepet, melynek lizemeltetése - megbizasi szerz6dés alapjan - a tarsasag
feladata. Az el6z6eken kivil a teriilet karbantartdsaval, gondozasaval és 0&rzésével kapcsolatos
feladatok teszik ki a tevékenység legnagyobb részét. A feladatok ellatasanak 90%-a napi feladat, melyet
a tarsasag allomanyaban lévd dolgozékkal és eszkdzokkel oldunk meg.

A hatésagi el6irasok kovetkeztében elvégzendd feladatok jelenleg a teriilet folyamatos
monitoringozasa. Ez lényegében a teriileten talalhatd gaz és talajviz, valamint karsztviz figyel§ kutak
mintavételezésével torténik. A mintavételezést csak és kizardlag olyan tarsasag tudja elvégezni, aki
rendelkezik az ehhez sziikséges tapasztalattal és eszkdzokkel. A gazkutak mintavételezése viszonylag
egyszer(i, nem tul koltséges feladat. A vizmonitoring kutak mintavételezése ezzel szemben igen
Osszetett és koltséges feladat. Ennek oka, hogy a mintavételezést kévetéen a mintakat erre akkreditalt
laborral kell bevizsgaltatni. A gaz mintdkat havonta, a vizmintavételezéseket pedig negyedévente kell
végezni. A gaz mintavételezések koltsége nettd 50 ezer forint/ho, a vizmintak vételezése és
bevizsgéltatdsa viszont negyedévente nettd 2,875 millio forint. A KDV mint szakhatésag az elmult
id6szakban kettd Gjabb talaj- és rétegvizfigyel§ kutpar Iétesitésére kotelezte a tarsasagot. Ezek a kutak
az elmult év soran elkésziiltek. Ennek koszonhet6en a kutak szédma 8-r6l 12-re emelkedett, ami
magyarazza a tavalyi évhez képest megnovekedett koltségeket is. A monitoring tevékenységrdl a
hatésag felé negyedévente kell jelentést adni, amit éves szinten egy Osszefoglald jelentéssel kell
kiegésziteni. A hatésag altal meghozott kotelezés alapjan - amely két éven keresztiil irta el6 els6re a
monitoring tevékenységet - leadtuk a két évet feldlel6 jelentést. Ezt a hatésdg az Uzleti terv
készitésének idejében megkildétt hatarozataban elfogadta azzal, hogy a monitoring tevékenységet az
el6z6ekhez hasonléan folytatni kell. Ebb6l kifolydlag a negyedéves monitoringozasi tevékenységet a
tarsasagnak folytatnia kell.

Ezek olyan feladatok, amelyek elvégzése nem dontés kérdése, hanem hatdsag altal el6irt kotelez6en

elvégzendd munkalatok.



Masik feladatkérben a teriileten végzendd karbantartasi, 6rzési munkalatok a meghatarozéak. A Biogaz
telep 6rzése és izemeltetése gyakorlatilag a terlilet karbantartasahoz kapcsoléddéan napi rutin feladat.
A felmertil6 kisebb karbantartasokat a tarsasag dolgozoi végzik, am a nagyobb atfogé karbantartasi
feladatokra, esetleges meghibasodasok elharitasara szakemberek szolgéaltatdsat vessziik igénybe.
Hasonléképpen jarunk el a terilet karbantartasa kapcsan felmertlé miszaki problémak esetében is,
Ami a helyszinen kilonésebb szakértelem nélkiil elvégezhet6, azt megjavitjuk, am a nagy érték(,
bonyolultabb eszkdzok (6nt6zd kutak, traktorok) javitasa id6szakos karbantartasa szakcégekkel

torténik.

Amint az a fentiekbdl is kitlinik, a tevékenység ellatasa igen sokrétl, kelld szervezés nélkil
megoldhatatlan feladatot jelentene. Masik alapvet6 tény, hogy a tevékenység humanerdforras igénye
viszonylag magas a tertilet méreteibdl adédoan. Ezen tények és tervezett feladatok figyelembevételével
készitettik el a 2009 évre vonatkozd Uzleti tervet, melynek szamszaki ismertetése a mellékletben
talalhatd tablazatokban kerilt kimunkalasra. Az elmondhatd, hogy a koltségek jelentds része az
igénybevett szolgaltatdsokbdl és a személyi jellegli koltségekbdl tevdik dssze. Ennek magyarazat,
hogy azoknak a tevékenységeknek az elvégzése amelyek munkaerd igénye nem nagy megfeleld
géppark és szakemberek nélkil nem kivitelezhet6(pl: szank6zd domb,). A személyi jellegl kiadasok
évkdzbeni emelkedésének oka, hogy a teriilet karbantartasi feladatainak ellatasara - mint eddig minden
évben - idén is tervezzik didk és idény munkavallalék alkalmazéasat. A munkavallalokat a vegetacios
idészakban, majus és oktdber kozotti idészakban fogjuk alkalmazni.

Bevételek:

A tervezés elengedhetetlen része, hogy bemutatasra keriljenek a tarsasag altal varhatd bevételek.
Ahogy a koltségeket, Ugy bevételeket is Ugy kell vizsgalni. A bevételek jelentds része bérleti dijbol
szarmazik. Egyrészt a teriilet parkként hasznalhaté részének bérbeadasabdl, a terileten talalhatd
garazsok és parkolé bérbeadasabol, valamint a reklamtablak altal elfoglalt teriilet bérbeadasabdl
szarmaznak bevételek. Ennek kapcsan megallapithatd, hogy a f6 bevételi forras jelenleg az
Onkormanyzattal kotott bérleti szerz6dés alapjan fizetett bérleti dij bevétel. Ennek 6sszege 71 millio
forint, melyet az Onkormanyzat a koltségvetésében biztosit. Ezen feliil bevételi forrasként jelentkezik a
terllet egy részének bérbeadasabol befolyd bevétel, ami éves szinten mintegy 3,728 e Ft-ot jelent.
Ezen felll szamolunk mintegy 1,5 milli6 forintos pénziigyi bevétellel, ami a mikddési forrasok id6szakos
lekdtésébdl szarmazik. Ezek a bevételek gyakorlatilag - amint azaz Uzleti tervbdl is latszik - csak és
kizarolag a mi(kddésre nyudjtanak fedezetet. A szank6z6 domb épitéséhez behordott anyag
ellentételezése az épitési koltségekre nyuijt fedezetet.

Osszegzésként megallapithatd, hogy jelentésebb forras bevonas nélkill csak és kizarolag a szankdzo
domb megépitésére van lehetsége a tarsasagnak a karbantartasi és miikodési feladatok mellett.

Budapest 2009. marcius 27.

Fecske Karoly
Ugyvezetd
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eredmény(arbevétel-6sszes

koltség) -5 838 465
arbevételek 370 710
Osszes koltség 6 209 175
Osszes igénybevett

szolgaltatéasok kdltségei 3633 000
Osszes egyéb raforditas 87 000
Osszes bérkoltség 2 489 175

. h6
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. ho
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303 000

2609 175

IV. ho
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V. hé
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5370 710
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2 883 000

227 000

2 954 625

VI. ho

7 036 935
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2 541000
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XIl. ho
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l. sz. melléklet

Osszes arbevétel

Ertékesités és egyéb
arbevétel
Bérbeadas+izemeltetés
szantdédomb behordas
Pénziigyi miveletek
bevétele

garézs bérbeadas
parkol6 bérbeadas
reklamtabla bérbeadas
gaztelep izemeltetés

I. ho
370 710

370 710

0

120 000
0

216 000
34 710

0

Il. ho
370 710

370 710

0

120 000
0

216 000
34 710

0

ARBEVETELEK
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36 050 710 370 710 5370 710 13150 710 5 370710

36 050 710 370 710 5370710 13150 710 5370 710
35 500 000

0 0 5000 000 12 600 000 5 000 000

120 000 120 000 120 000 120 QOO 120 000

180 000 0 0 180 000 0

216 000 216 000 216 000 216 000 216 000

34 710 34 710 34 710 34 710 34 710
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VIIL. ho
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370710
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216 000
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X. ho
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0

120 000
0
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XI. ho
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0

120 000
0

216 000
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0

XI1. ho
550 710
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0

120 000
180 000
216 000
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0

Osszesen
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0
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71 000 000
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1 440 000
720 000
2 592 000
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0sszesen

Osszes igénybevett
szolgalttasok koltségei
javitas, karbantartas
kdltsége

gép karbantartas koltsége
gazkutak mintavételezése
vizkutak mintavételezése,
szakvélemény

szamviteli tevékenység
kdnyvvizsgaloi
tevékenység

jogi szolgaltatas

telefon, telex koltségei
posta kdltség

Internet szolgaltatas
gaztelep idészakos karb
tart.

kornyezetvédelmi
felugyelet

dvarok takaritas

kertész megbizasi szerz
alapjan

sz.domb kialakitésa és
kdrnyezete rendezése
gaztelep lizemeltetés
egyéb anyagok koltsége

Osszes egyéb
szolgaltatasok koltségei
illetékek

bankkéltség

biztositasok

I. ho

1. ho

3633000 5008000
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0
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250 000
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250 000
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35 00()

0
35 00()

0

4 973 000
250 000
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70 000
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25000

0
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0
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35 00(

0
35 00()
0l
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2 541 000
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0
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443 00(
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V. ho
5 608 000

5573 000
250 000

40 000
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100 000
380 000
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0
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0
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35 00(
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35 00()

0

V.ho
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2 848 000
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0
120 000

100 000
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0

90 000
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250 000

0
250 000
500 000

35 00C

c
35 O6il

e

V1. ho
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2 098 000
250 000

40 000
70 000

o
120 000

100 000
380 000
20 000
3000
25 000

0

90 000
0

250 000

0
250 000
500 000

443 00(
400 00C" A
35 00()
8 00()

SZOLGALTATAS

VII. ho VIII. hé

IX. ho

X. hé

XI1. ho

XII. hd

0sszesen

5008000 2133000 3141000 5758000 2133000 2541000 42928 000

4973 000 2 098 000

250 000 250 000

40 000 40 000
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2 875000 0
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25 000 25 000
0 0

90 000 90 000
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0 0
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500 000 500 000

35 00C 35000

cl c
35 000 35 00C
0 C

2 698 000

250 000

40 000
70 000

0
120 000

100 000
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20 000
3 000
25 000
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90 000
0

250 000

0
250 000
500 000

443 000
400 00C
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8 00C

5723 000

250 000

40 000
70 000

2 875000
120 000

100 000
380 000
20 000
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25 000
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90 000
750 000

250 000
0

250 000
500 000

35000

C
35 00C

2 098 000 2 098 000

250 000

40 000
70 000

0
120 000

100 000
380 000
20 000
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25000

90 000

250 000

0
250 000
500 000

3500C

C
35 00C
Cc

250 000

40 000
70 000

0
120 000

100 000
380 000
20 000
3 000
25000

0

90 000

250 000

0
250 000
500 000

443 000
400 000
35 000
8 00C

40 876 000

3 000 000

480 000
840 000

13 000 000
1 440 000

1 200 000
4 560 000
240 000
36 000
300 000

1 200 000

1 080 000
1 500 000

3 000 000

0
3 000 000
6 000 000
0

2 052 000
1 600 000
420 000
32 000



IV. sz. melléklet

Osszes egyéb ktg.

Osszes anyagkéltség
nyomtatvany, irodaszer
lizemanyag

egyéb armafelhasznalas

aramfelhasznalas 6ntdzéshez

Osszes egyéb raforditasok
innovacios add

le nem vonhaté afa
értékcsdkkenés

ipar(izési ado

I. h6

87 000

87 000
5000
72 000
0

10 000

o o o o o

ri. ho

87 000

87 000
5000
72 000
0

10 000

o o o o o

OSSZES EGYEB RAFORDITAS

I11. ho IV. ho

303000 652000

262 000 152 000
5000 5000
72 000 72 000
110 000 0
75000 75000

41000 500000

41 000 0
0 0
0 0
0 500 000

V. hé

227 000

227 000
5000
72 000
0

150 000

VI. hd

VII. hé

VIII. ho

IX.h6  X.hé

XI1. ho

XII. ho

378 000 227000 227000 378000 652000 107000 17 138000

337 000
5000
72 000
110 000
150 000

41 000
41 000

227 000 227 000

5000
72 000
0

150 000

o O o o

5000
72 000
0

150 000

337000 152000 107000

5000 5000

72000 72000
110 000 0
150 000 75 000

41 000 500 000

41 000 0
0 0
0 0
0 500 000

5000
72 000
0

30 000

197 000
5000
72 000
110 000
10 000

16 941 000
41 000
900 000

16 000 000
o

0sszesen

20 463 000

2399 000
60 000
864 000
440 000
1035000
0

18 064 000
164 000
900 000
16 000 000
1000 000



Il. sz. melléklet

személyi jellegli Osszesen

Osszes bérkoltség
bérkoltség
tiszteletdij

Osszes személyi jellegii egyéb
kifizetés

reprezentacios koltség
gépkocsi hasznalat, dttnyilv.
munkaruha és védéfelsz.
Kéltsége

bérlettérités

étkezési jegy

tddlési hozzajarulasok
szakképzési hozzajarulas

Osszes bérjarulékok
nyugdijbiztositasi jarulék
egészségbhiztositasi jarulék
tappénz 1/3-a

tételes egészségligyi hozzajar.
munkaaddi jarulék

I. ho

1. hd

SZEMELYI JELLEGU KTG-K

N.hé  JIV.hé  |V.h6

2489 175 2489 175 2609 175 2 754 375

1755000 1755000
1 625000 1625 000
130 000 130 000
162 825 162 825
15 000 15 000

0 0

0 0

79 500 79 500
42 000 42 000

0 0

26 325 26 325
571350 571 350
315 900 315 900
193 050 193 050

0 0

13650 13650

48 75C 48 750

1755000 1 955000
1625000 1 765 000
130 000 190 000

282 825 165 825
15 000 15000
0 0

120 000 0

79 500 79 500
42 000 42 000

0 0
26 325 29 325

571 350 633 550
315 900 351 900
193050 215 050
0 0

13 650 13 650
48 750 52 950

V1. ho

VII. ho

VIII. ho

IX. ho

2954625 3194775 3074775 3194775 2954625

2 105 000
1915 000
190 000

168 075

15 000
0

0

79 500
42 000

0
31575

681 550
378 900
231 550
0

13 650
57 450f

2 195 000
2 005 000
190 000

289 425

15 000
0

120 000

79 500
42 000

0
32 925

710 350
395 100
241 450
0
13650
60 150

2 195 000
2 005 000
190 000

169 425

15 000
0

0

79 500
42 000

0
32 925

710 350
395 100
241 450
0

13 650
60 150

2 195 000
2 005 000
190 000

289 425

15000
0

120 000

79 500
42 000

0
32 925

710 350
395 100
241450
0

13 650
60 150

2 105 000
1915 000
190 000

168 075

15000
0

0

79 500
42 000

0
31575

681 550
378 900
231 550
0

13 650
57 450

X. ho

2 874 375

1 955 000
1 765 000
190 000

285 825

15 000
0

120 000

79 500
42 000

0
29 325

633 550
351900
215 050
0

13 650
52 950

XI. hé XII. hé 0sszesen
2754 375 2754375 34098 600

1955000 1955000 23880000
1765000 1765000 21 780000
190 000 190 000 2 100 000

165 825 165825 2 476 200

15000 15 000 180 000
0 0 0

0 0 480 000

79 500 79 500 954 000
42 000 42 000 504 000

0 0 0
29 325 29 325 358 200

633550 633550 7 742 400
351 900 351900 4298400
215050 215050 2626 800
0 0 0

13 650 13 650 163 800
52 950[ 52 950 653 400



